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[ Hervorragendes Ergebnis von knapp 90 Prozent fr die Kandidaten des brlv ]

IEXT Ulrich Babl und Heidi Schreiber |

Personalratswahlen 2021

FOTOS Margarita Platis, brlv |

GRAFIKEN Jakob Pritscher

Hauptpersonalrat beim Staatsministeri-
um fiir Unterricht und Kultus

ie Personalratswahlen wurden mit
einem herausragenden Ergebnis
von 89,65 Prozent fiir die Liste des
Bayerischen Realschullehrerver-
bands (brlv) abgeschlossen. Das Team des
brlv méchte sich ganz herzlich fiir die iber-
wiltigende Zustimmung bei diesen, durch
die immer noch herrschende Corona-Pande-
mie erschwerten Bedingungen durchgefiihr-
ten Wahlen bedanken. Wir versichern, dass
wir uns auch in der neuen Amtsperiode fiir
Thre Interessen stark machen und gemeinsa-
me Ziele zum Wohle der Beschiftigten bei
unserem Dienstherrn verfolgen werden.

Den Mitgliedern in den 6rtlichen Perso-
nalvertretungen der letzten Amtszeit von
2016 bis 2021 danken wir fiir die konstruktive
und stets vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Ein weiterer Dank geht an die Kollegen in
den drtlichen Wahlvorstinden, die es trotz
der langen Zeit im Distanzunterricht und
starken Einschrinkungen in Bezug auf per-
sonliche Kontakte geschafft haben, saimtliche
Personalratswahlen an der Schule zu koordi-
nieren und zu organisieren.

Den neu gewihlten Kollegen, die am
1. August 2021 ihr Amt als Personalrat antre-
ten, gratulieren wir zu ihrer verantwortungs-
vollen Aufgabe und freuen uns auf die ge-
meinsame Zusammenarbeit.

Wahlergebnisse im Uberblick
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Um eine méglichst schnelle und unkompli-
zierte Kommunikation zwischen Thnen und
uns zu gewihrleisten, haben wir bereits im
Juli die Daten der neu gewihlten Personal-
rite an den Schulen abgefragt. Sollten Sie uns
Thre Daten bisher noch nicht geschickt ha-
ben, kénnen Sie unter
www.brlv.de/personalrat.aspx das Daten-
blatt abrufen und ausgefiillt an
info@hpr-rs.de senden.

Heidi Schreiber und Ulrich Babl wurden als
Hauptpersonalrdte des brlv beim Kultusministerium
fiir fiinf weitere Jahre wiedergewdhlt.

Selbstverstandlich unterstiitzen wir die Per-
sonalrite bei Threr Arbeit vor Ort sehr gerne.
Damit die Einarbeitung in das neue Amt er-
leichtert wird, plant der brlv im kommenden
Schuljahr wieder Grundschulungen fiir die
neu gewihlten Mitglieder in den Ortlichen
Personalriten.

Grundschulungen zum Amt des
Personalrats

Zum aktuellen Zeitpunkt kénnen wir pande-
miebedingt mit Hinblick auf die noch unkla-
re Situation im Herbst noch nicht kommuni-
zieren, ob die zweitigigen Grundschulungen
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in den Bezirken im Prasenzformat abgehal-
ten werden konnen. Selbstverstindlich be-
vorzugen wir, diese beliebten und stark nach-
gefragten Schulungen in Prisenz anbieten zu
kénnen, da nur so eine umfangreiche Infor-
mation zu Ihren Aufgaben, Rechten und
Pflichten sowie ein intensiver Austausch zwi-
schen den Personalriten der Schulen in den
Bezirken erfolgen kann.

Bitte informieren Sie sich iiber den aktu-
ellen Sachstand regelmifig iiber unsere
Homepage unter
www.brlv.de/personalrat.aspx. Auflerdem
werden wir Sie rechtzeitig per E-Mail zu den
Fortbildungen einladen.

Bezirkspersonalrat am Landesamt
fiir Schule - neu gegriindet

Auch am Landesamt fiir Schule in Gunzen-
hausen (LAS) konnten unsere Kandidaten
der Liste des Bayerischen Realschullehrer-
verbands sehr gute Ergebnisse erzielen und
die Gruppe der Lehrer an Realschulen wird
dort von Stefanie Strobl und Martina Wifi-
mann vertreten werden. Die beiden Kollegin-
nen stehen kinftig als Ansprechpartner fiir
alle befristet und unbefristet beschiftigten
Lehrkrifte zur Verfigung.

Fir samtliche Fragen rund um Vertrags-
gestaltungen, Einstellungen, Hohergruppie-
rungen, Kindigungen, Teilzeit, Beurlaubung
etc. gibt es somit endlich konkrete Ansprech-
partner, die sich ausschlieflich um die Belan-
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ge dieser Gruppe kiimmern.
Auch fiir alle Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer in den
Sekretariaten an Realschulen Ly
wurde eine eigene Gruppe der -
Arbeitnehmer als kompetenter
Ansprechpartner am Landes-
amt gewdhlt. In den kommenden Ausgaben
der Verbandszeitschrift werden wir iiber die-
se Stufenvertretung am LAS genauer infor-
miceren kénnen.

Uns ist bewusst, dass die Bekanntgabe
der iiberaus erfolgreichen Wahlergebnisse
fiir uns und den gesamten Realschullehrer-
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Ich méchte mich bei den beiden
wiedergewdhlten Hauptpersonalrdten
Ulrich Babl und Heidi Schreiber, aber
auch den briv-Kandidatinnen und
-Kandidaten aus allen Bezirken herz-
lich bedanken. Sie alle sind fiir das
gute Wahlergebnis verantwortlich,
das die Geschlossenheit und die
Ubereinstimmung der Ziele innerhalb
der Lehrerschaft widerspiegelt.

Starke Personalrdte bleiben wichtige
Ansprechpartner fiir viele Fragen im
Berufsalltag der Lehrkrdfte und sind
damit fiir eine gute Arbeit der
Lehrerinnen und Lehrer an den
Schulen unverzichtbar.

Jiirgen Bohm, briv-Vorsitzender

22.-24, Juni 2021
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verband der erneute Beginn einer arbeitsin-
tensiven Amtsperiode darstellt. Das erhalte-
ne Vertrauen gibt dazu jedoch Kraft und ist
Ansporn fiir die kommenden Jahre. ¢
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[ Neues Schuljahr im Blick — Hausaufgaben bleiben ]

TEXT Jiirgen Bshm | FOTO Adobe Stock | GRAFIKEN brlv

Realschulen werden durch
Integrierte Lehrerreserven verstarkt

um zweiten Male stehen wir am Ende

eines durch die Pandemie geprigten
Schuljahres. Und obwohl die ver-
dienten Sommerferien noch nicht

einmal begonnen haben, bleiben fiir das
kommende Schuljahr viele Fragen offen: Wie
sieht es mit den Impfangeboten fiir Lehrkrif-
te aus? Langst sollte diese Frage abgeschlos-
sen sein. Was wird mit den Impfungen fiir
Schiilerinnen und Schiiler? Kehrt man zur
Maskenpflicht bzw. auch zum Distanzunter-
richt zuriick, wenn die Inzidenzzahlen wie-
der steigen sollten? Werden die rechtlichen
Grundlagen zur Verwendung digitaler Kom-
munikationsplattformen oder auch die Mog-
lichkeit digitaler Leistungserhebungen end-
lich geklidrt? Werden im Herbst geniigend
Luftfilteranlagen in den Klassenzimmern
vorhanden sein? Wie gelingt uns die Forde-
rung der Schiiler mit groeren Lerndefiziten?
Derzeit ist die Pandemie in Bayern weit-
gehend unter Kontrolle, aber es gibt keine ge-
nerelle Entwarnung, auch die aggressivere
Delta-Variante macht langfristige Planungen
schwierig. Es miisste noch einiges geschehen,
um auch im neuen Schuljahr dauerhaft Pra-
senzunterricht gewéhrleisten zu kénnen. So
raumte Kultusminister Michael Piazolo Mitte
Juni im Bildungsausschuss des Landtags ein,
derzeit noch keinen Handlungsplan fir das
Schuljahr 2021/22 konkretisieren zu kén-

nen: »Wir wissen nicht, was kommt. Jetzt ei-
nen Plan aufzustellen, wiirde bedeuten, gege-
benenfalls schnell von der Realitit eingeholt
zu werden.«

Distanzunterricht war und ist Unterricht

Es ist cin Schlag ins Gesicht aller Lehrkrafte
und Schiiler an bayerischen Realschulen,
wenn laut einer Studie der Pidagogischen
Psychologie an der Frankfurter Goethe-Uni-
versitit vom Juni 2021 suggeriert wird, dass
der Distanzunterricht keinen Effekt haben
wiirde. Mit Blick auf ein Sammelsurium an
weltweiten Daten werden hier bewusst nega-
tive Stimmungen erzeugt, die einen differen-
zierten Blick auf einzelne Schularten oder
Lander vermissen lassen. Es ist eine Farce,
wenn man auf dieser Basis auch die Arbeit
der Kolleginnen und Kollegen an den bayeri-
schen Realschulen abqualifiziert. Die Aussa-
ge dass der Distanzunterricht »genauso ef-
fektiv wie Sommerferien« sei und dass

Distanzunterricht war und ist
Unterricht. Lehrkrdfte haben gemein-
sam mit den Schiilerinnen und
Schiilern und deren Eltern iiber
Monate dafiir gesorgt, dass Bildung
stattgefunden hat *

dadurch bei vielen Schilern enorme Leis-
tungsdefizite entstanden seien, entbehrt jeg-
lichem wissenschaftlichen Anspruch.

Leider wird medial nach wie vor verzerrt
dargestellt, dass im digital gestiitzten Distanz-
unterricht viele Schiiler nicht erreicht wur-
den und extrem viele Unterrichtsstunden
ausgefallen seien, was jedoch gerade an den
Realschulen nicht der Realitit entspricht. Ge-
rade jetzt miissen weiter klare Leistungskri-
terien gelten und einer Aufweichung der Bil-
dungsqualitit an der Realschule muss klar
entgegengewirkt werden. Wer jetzt scheinbar
alles der Pandemie in »die Schuhe schiebt«
und dabei bildungsideologische Ziele ver-
folgt, treibt ein Spiel auf den Riicken der
Schiilerinnen und Schiiler. Leistung, Noten-
gebung, Vorriicken und Qualitit diirfen defi-
nitiv nicht zur Disposition gestellt werden.

Deutliche Aufstockung der Integrierten
Lehrerreserve

Seit Jahren - auch weit vor der Pandemie —
verfolgt der brlv das klare definierte Ziel, mit
Integrierten Lehrerreserven die differenzierte
Forderung an den Realschulen weiter zu ver-

Wir brauchen endlich finanzielle
Mittel, um zusdtzliches Fachpersonal
an den Schulen zu installieren und
die Schiiler differenziert fordern zu
kénnen.*

bessern. Es werden nun ab dem kommenden
Schuljahr im Schnitt 1,67 Lehrkréfte pro staat-
licher Realschule fiir die »Integrierte Lehrer-
reserve« zur Verfiigung stehen. Damit nahern
wir uns an den staatlichen Realschulen der
Verbandsforderung von zwei Lehrkriften mit
einem groflen Schritt an. Insgesamt bedeutet
dies 101 zusitzliche (!) Stellen fir die 240
staatlichen Realschulen im Freistaat.

Im abgelaufenen Schuljahr waren es 1,3
pro Realschule. Das ist ein deutlicher Schritt
in die richtige Richtung, um die Qualitit der
Realschulbildung weiter zu verbessern und
personelle Ressourcen aufzubauen. Gerade
in den Pandemiezeiten ist dies zur Unterstiit-

04/2021 | DIE BAYERISCHE REALSCHULE

TITELTHEMA

zung der Schillerinnen und Schiiler elemen-
tar. Dieses Plus an Ressourcen ist auf Dauer
angelegt und kein kurzes Strohfeuer eines ei-
lig zusammengestrickten Programms.

Seit 2013 war die Integrierte Lehrerreser-
ve kontinuierlich von 0,2 auf nun 1,67 pro
Realschule angewachsen. Der brlv wertet das
als grofien Erfolg, da er bereits zu Beginn des
Jahres den Ausbau auf zwei zusitzliche Lehr-
krifte pro Realschule gefordert hatte. Unsere
Forderung bleibt bestehen, dass zwei zusitz-
liche Lehrkrifte pro Realschule - auch an
den kommunalen und kirchlichen Realschu-
len - installiert werden. Wir werden genau
beobachten, dass mit diesen zusitzlichen
Ressourcen vor Ort an den Schulen verant-
wortungsbewusst und padagogisch gezielt
umgegangen wird.

Individuelle und differenzierte
Forderung ist Aufgabe der Schulen
im neuen Schuljahr

Der grof3e Vorteil ist, dass durch Differenzie-
rungen und die Bildung kleinerer Lerngrup-
pen wesentlich bessere Lernbedingungen
geschaffen werden. Die Lehrkréfte der Inte-
grierten Lehrerreserve kennen die Kinder be-
reits und konnen ab September viel effektiver
helfen, etwaige Lernriickstinde aufzuholen
und Schiler individuell und differenziert zu
fordern.

Wir wollen, dass der Prdsenzunter-
richt nun dauerhaft bleibt - aber nur
dann, wenn die Inzidenzwerte ent-
sprechend niedrig bleiben und die
Sicherheit und der medizinische
Schutz der Schiiler und Lehrer ge-
wahrleistet sind. Wenig zielfiihrend
sind jetzt Unkenrufe, die prophezeien,
dass nach den Sommerferien sowieso
wieder alle zu Hause sein werden.*

Eine »Sommerschule« kann dies nicht leis-
ten. Es ist eher zu befiirchten, dass sich iber-
wiegend die »falschen« Schiiler anmelden.
Auf8erdem sind die Ferien zur Erholung fiir
Schiiler und Lehrer da. Angebote im Sommer
sollten daher Sport-, Kultur- und andere Frei-
zeitangebote mit externen Partnern in den
Mittelpunkt stellen, um vor allem auch das
soziale Miteinander zu fordern.

Entwicklung der Integrierten Lehrerreserve von 2013 bis 2022
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Der brlv hatte sich seit 2013 intensiv dafiir eingesetzt, dass die Integrierte Lehrerreserve stetig angewachsen
ist. Ab 2016 hatte der brlv eine Stelle, ab 2019 zwei Stellen pro staatlicher Realschule gefordert.

Luftfilteranlagen fiir die Klassenzimmer

Der brlv fordert vehement seit Monaten die
Rahmenbedingungen an den Schulen so zu
gestalten, dass Schiiler und Lehrkrifte maxi-
mal geschiitzt sind. Ein Element sind dabei
Luftfilteranlagen fiir jedes Klassenzimmer
anzuschaffen. Als »ganz wichtige Saule« se-
hen das inzwischen auch Kultusminister Mi-
chael Piazolo, Gesundheitsminister Klaus
Holetschek und Staatskanzleichef Florian
Herrmann, um die Klassenzimmer fit zu ma-
chen fiir den Herbst. Wir halten das fiir eine
sinnvolle Maglichkeit, um Infektionen und
SchulschlieBungen zu vermeiden. Ubrigens
auch zu Grippezeiten konnen diese Anlagen
dazu beitragen, dass ein Plus an Gesund-
heitsschutz im Klassenzimmer herrscht.

Einstellungszahlen 2015 bis 2021

Zeit hatten die Verantwortlichen in den
Kommunen jetzt wirklich genug und wir
diirfen nicht schon wieder einen Sommer
untitig verstreichen lassen. Dass auch Land
und Bund in den vergangenen Monaten bei
diesem Thema nicht stringent agiert haben,
gehort allerdings auch zur Wahrheit. Daher
muss klar sein: Der Gesundheitsschutz von
Lehrkriften und Schiilern ist eine gemeinsa-
me Aufgabe von Bund, Land und Kommu-
nen. Ich erwarte, dass iiber entsprechende
Fortfiihrung von Forderprojekten Bund und
Land die Sachaufwandstrager weiterhin fi-
nanziell und unbiirokratisch unterstiitzen. ¢

* Diese Zitate stammen vom brlv-Vorsitzenden
Jiirgen Bohm.
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Die Einstellungszahlen an den Realschulen haben sich seit 2017 auf hohem Niveau stabilisiert.
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Digitalisierung: Wie geht es weiter?

IEXT Tobias Schreiner | FOTO Adobe Stock

IT-Strategie an Schulen

er plotzliche Ubergang zum Dis-

tanzunterricht im Mérz 2020 hat

schonungslos offenbart, dass die

Digitalisierung an Deutschlands
Schulen in den vergangenen 25 Jahren wei-
testgehend verschlafen wurde. Seitdem ist ei-
niges passiert:

Lehrkrafte haben mit gréfitem Einsatz
pragmatische Losungen gefunden, um
trotz fehlender Konzepte und mangel-
hafter Ausstattung den Unterricht auf
Distanz zu ermoglichen.

Umfangreiche Férderprogramme wurden
aufgesetzt, um die Ausstattung zu
verbessern.

Die Fortbildungsbereitschaft der Lehr-
krifte hat alle Erwartungen tbertroffen.
Viele Bundeslander haben eigene Platt-
form-Losungen aufgesetzt, erweitert oder
angekiindigt.

Der Datenschutz ist in den Fokus der
Debatten geriickt; in einigen Bundes-
lindern wurden etliche Tools, die
pragmatisch ausgewahlt wurden, von den
Datenschutzbeauftragten wieder kassiert.

Reibungsverluste und Verunsicherung

Diese Verinderungsprozesse sind leider
nicht planvoll abgelaufen, sondern krisenbe-
dingt chaotisch und oft auch gegenliufig. Da-

Digitalis
2

,

durch sind erhebliche Reibungsverluste, Ar-
ger und Unsicherheit entstanden, denn es ist
natiirlich frustrierend, wenn Lehrkriéfte und
Schiiler sich intensiv in die Nutzung einer
Plattform einarbeiten und die Plattform

steht damit zum momentanen Zeitpunkt aus
der Dienstmail, mebis (mit der Lernplatt-
form moodle) und der Videokonferenzsoft-
ware Visavid.

dann kurz darauf wieder aufgegeben wird,
weil sie entweder zu teuer ist oder auf einer
Roten Liste der Datenschiitzer steht. Am Bei-
spiel Baden-Wiirttembergs kann man das
ganz gut aufzeigen: Zunichst ist die vom
Land selbst entwickelte Lernplattform »Ella«
gescheitert, dann hat der Landesdatenschiit-
zer einen Pilotversuch mit Microsoft 365 we-
gen »inakzeptabel hoher Risiken« abgebro-
chen und schlussendlich wurde nun allen
Schulen, die ihre Schulhomepages, Moodles
etc. auf den landeseigenen Servern im Pro-
jekt Belwii betrieben haben, mitgeteilt, dass
sie sich andere Anbieter auf dem freien Markt
suchen sollen. Das ist alles andere als motiva-
tionsférderlich.

In Bayern st es nicht ganz so dramatisch:
Zwar wird das vom Kultusministerium zur
Verfiigung gestellte Teams-Angebot zum
Schuljahresende eingestellt, wobei dieser
Dienst von Beginn an als temporére Losung
angekiindigt war. Schulen haben die Mog-
lichkeit, den Tenant zu iibernehmen und wei-
terhin selbst zu betreiben. Parallel dazu wird
das Projekt »Bayern Cloud Schule« weiter
entwickelt, als jiingster Baustein ist die Video-
konferenzsoftware »Visavid« dazugekom-
men. Das bayerische staatliche Angebot be-

Wie geht es jetzt weiter?

Welchen Weg soll eine Schule jetzt einschla-
gen, um die wihrend Corona erworbenen
digitalbezogenen Kompetenzen méglichst in
die Normalisierung des Schulalltags mitzu-
nehmen? Auf welche Gerite und Dienste soll
man setzen?

Folgende fiinf Bereiche fiir die Entschei-
dungsfindung sollten bei allen Entscheidun-
gen mitbedacht werden:

Funktionalitit: Welche Gerate und
Tools bieten uns die Funktion, die wir
brauchen?

Usability & User Experience (UX): Wie
einfach und intuitiv kénnen sich Schiiler
und Lehrkrifte diese Funktionalitit er-
schlieBen? Wie gern arbeiten sie damit?
Wie integriert ist das System (braucht es
z. B. mehrere verschiedene Logins)?
Administrativer Aufwand: Wie schwie-
rig ist das Tool einzurichten? Wer kiim-
mert sich bei Problemen? Wie aufwéndig
sind die regelmaBigen Pflegearbeiten?

ierung
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« Kosten: Welche Kosten fallen fiir Ein-
richtung, Pflege, Lizenzgebiihren und
Fortbildung an? Dabei sind auch versteck-
te Risikokosten zu beriicksichtigen: Wer
hilft uns, wenn wir ein Problem haben
und was kostet das?

Planungssicherheit: Schulen sind trige

A) »Auf Nummer Sicher«: Diese Schule
setzt ausschlieflich auf Hard- und Soft-
ware, die entweder vom Land selbst
angeboten und betrieben wird oder die
wenigstens in offiziellen Dokumenten
ausdriicklich empfohlen ist (» White-
listing«).

Vorteile / Nachteile der einzelnen
Strategien
Jeder dieser Ansitze hat Vorziige und Risiken.

Die wichtigsten Punkte aus meiner Sicht sind
in der unten stehenden Tabelle dargestellt.

Systeme. Eine Lernplattform fiir 100 Lehr- = B) »Do-it-yourself«: An dieser Schule gibt
krifte und 1.000 Schiiler in Betrieb zu es digitalaffine Lehrkrifte, die davon Ausblick
nehmen, ist zeitaufwéndig und komplex. iiberzeugt sind, dass die beste Losung
In diesem Bereich steckt fiir mich auch immer noch die ist, die man selbst im In den vergangenen 14 Monaten hat sich im
das Datenschutzthema mit drin: Wenn zu Keller stehen hat oder bei der man die Bereich der Digitalisierung an den Schulen
befiirchten ist, dass die Nutzung einer im Rechenzentrum angemieteten Server  viel getan. Und vielleicht ist es klug, noch vor
Software kurz- oder mittelfristig fiir die komplett selbst administrieren kann. Beginn des néchsten Schuljahres kurz inne-
schulische Nutzung untersagt werden C) »Usability first«: Funktionalitit und zuhalten und ein paar strategische Uberle-
kénnte, vermindert sich dadurch die das Benutzererlebnis stehen als Aus- gungen anzustellen. In diesem Artikel sind
Planungssicherheit enorm und die Frage, wahlkriterium bei dieser Schule ganz einigen Aspekte vorgeschlagen, die bei die-
ob man sich als Schule mit diesem Tool oben. Was sich nicht ausdriicklich aus sen Uberlegungen eine Rolle spielen kénn-
auf den Weg macht, muss sehr ernsthaft offensichtlichen Griinden verbietet, wird = ten. Und weil eine IT-Strategie am Ende nur
abgewogen werden. genutzt. erfolgreich sein wird, wenn sie auf breiter Ba-
D) »Usability first (aber auf Deutsch)«: sis mitgetragen wird, ist es sicherlich ratsam,
Grundsitzlich tickt diese Schule dhnlich | die Uberlegungen dazu, insbesondere die
Strategien wie bei Strategie C; die Debatte um Gewichtung der einzelnen Entscheidungs-
Datenschutz und den Cloud Act hat die dimensionen, auch breit in den schulischen
Konsistent gedacht wiirden sich daraus min- Schule aber nachhaltig verunsichert. Gremien abzustimmen. L4
destens vier grundsitzliche Wege ergeben Deshalb vermeidet sie tendenziell Pro-
(und natiirlich Mischformen daraus): dukte von US-Firmen (was beim Be-
triebssystem, Tablets etc. fast unmaglich
ist und dort deshalb nicht weiter hinter- Der Autor des Artikels ist Schulleiter der
fragt wird). Diese Schule entscheidet Realschule Tegernseer Tal. Der Text ist
sich dann oft fiir verhaltnismafig teure urspriinglich als Blogpost unter
Bildungs-Komplettlgsungen deutscher www.tobias-schreiner.net erschienen.
Anbieter.
Strategie Hauptvorteile Risiken / Nachteile

A - »Auf Nummer Sicher« GroBte Planungssicherheit, Lehrkréfte
konnen Kompetenzen auch an anderen

Schulen einsetzen

B - »Do it yourselfc« Volle Flexibilitét und Kontrolle

C - »Usability first« Verfiigbarkeit, Funktionalitét, intuitive
Bedienbarkeit, Verbreitung auch in

der Wirtschaft

D - »Usability first
(aber auf Deutsch)«

Funktionalitét, Bedienbarkeit

Eingeschrénkter Funktionsumfang,
Abstriche bei der Nutzererfahrung (UX)

Aufbau von »Kénigswissen« — wird der
Admin versetzt, bricht u. U. Chaos aus

Planungsunsicherheit, Datenschutzbedenken

(auch bei einzelnen Eltern)

Teilweise hohe Kosten; Insellosungen,
dadurch erworbene Kompetenzen u. U.
nicht tibertragbar

Was das konkret fiir die Entscheidungsfindung bedeutet, kénnen Sie nachlesen unter:
https://tobias-schreiner.net/2021/05/12/it-strategie-an-schulen-wie-gehts-weiter/

Okologisch nachhaltige Zukunftsvorsorge
mit Direkt-Investments in erneuerbare Energien

Anzeige




